Przygotowanie ponizszego ttumaczenia podsumowania prospektu Zabka Group ("Spétka") ("Prospekt") na jezyk polski oraz tre$¢ podsumowania Prospektu w jezyku
polskim nie stanowity czesci procedury zatwierdzania Prospektu przez Commission de Surveillance du Secteur Financier ("CSSF"). W przypadku jakichkolwiek réznic
pomiegdzy trescig ponizszego podsumowania a tre$cig podsumowania w jezyku angielskim zamieszczonego w Prospekcie moc obowigzujgca ma podsumowanie
Prospektu sporzadzone w jezyku angielskim. Zatwierdzenia Prospektu przez CSSF nie nalezy rozumie¢ jako poparcia dla papieréw warto$ciowych oferowanych lub
dopuszczanych do obrotu na podstawie Prospektu. Potencjalni inwestorzy powinni przeczyta¢ Prospekt przed podjgeciem decyzji inwestycyjnej w celu petnego
zrozumienia potencjalnych ryzyk i korzy$ci zwigzanych z decyzjg o zainwestowaniu w papiery warto$ciowe, o ktérych mowa w Prospekcie. Nieodtgczng czegscia
inwestycji jest ryzyko, w tym ryzyko spadku kursu akcji lub ograniczenia ich ptynnosci. Inwestowanie w akcje wigze sie z ryzykiem utraty czesci lub catosci
zainwestowanych srodkéw, a nawet koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztéw.

PODSUMOWANIE

Czesc A - Wprowadzenie i ostrzezenia

Ostrzezenia

Niniejsze podsumowanie nalezy odczytywac jako wprowadzenie do prospektu (,,Prospekt”). Kazda decyzja o inwestycji w papiery wartosciowe powinna
by¢ oparta na przeanalizowaniu przez inwestora catosci Prospektu. Inwestor moze straci¢ cato$¢ lub czes¢ zainwestowanego kapitatu. W razie
wystapienia do sagdu z powddztwem dotyczacym informacji zawartych w Prospekcie, zgodnie z prawem krajowym, inwestor bedacy powodem moze by¢
zobowigzany do poniesienia kosztéw ttumaczenia Prospektu przed wszczeciem postgpowania sgdowego. Odpowiedzialno$¢ cywilna dotyczy wytacznie
tych osob, ktore przygotowaty podsumowanie, w tym jakiekolwiek jego ttumaczenie, jednak tylko w przypadku, gdy podsumowanie — odczytywane tgcznie
z pozostatymi czesciami Prospektu — wprowadza w bifad, jest nieprecyzyjne lub niespdjne lub gdy — odczytywane facznie z pozostatymi czesciami
Prospektu - nie przedstawia kluczowych informacji majacych pomoc inwestorom w podjeciu decyzji o inwestycji w dane papiery wartosciowe.

Okreslenie papieréw wartosciowych

Na podstawie niniejszego Prospektu: (i) Akcjonariusze Sprzedajgcy oferuja do 300.000.000 akcji zwyktych Spétki (z wytaczeniem Akcji Dodatkowego
Przydziatu), bez wartos$ci nominalnej (,,Akcje Sprzedawane”) (,Oferta”); oraz (ii) Spétka zamierza ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu
na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) wszystkich
1.000.000.000 akcji zwyktych wyemitowanych przez Spétke, reprezentujgcych caty kapitat zaktadowy Spétki (,,Akcje”) (,Dopuszczenie na GPW”).
Ponadto Akcjonariusz Sprzedajacy | oraz Akcjonariusz Sprzedajacy Il przyznaja Menedzerowi Stabilizujgcemu opcje pozyczenia i nastepnie nabycia
Akcji stanowigcych maksymalnie 15% fgcznej liczby Akcji Sprzedawanych (,,Akcje Dodatkowego Przydziatu”, Akcje Sprzedawane i Akcje Dodatkowego
Przydziatu sa facznie zwane ,,Akcjami Oferowanymi”) zgodnie z Opcjg Dodatkowego Przydziatu. Na dzien niniejszego Prospektu (tj. przed NWZ dot.
Konwersiji) kapitat zakladowy Spotki wynosi 26.040.160,20 EUR i dzieli sie na 2.604.016.020 akcji o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent) kazda,
objetych i optaconych w catosci (,Istniejace Akcje”). Istniejace Akcje zostaty wyemitowane i obecnie wystepujg w formie imiennej zgodnie ze Statutem
Spotki oraz luksemburskg ustawg z dnia 10 sierpnia 1915 r. o spétkach handlowych, z pdzniejszymi zmianami (,,Luksemburskie Prawo Spétek”). Planuje
sie, ze nastepnego dnia po Dniu Ustalenia Ceny wszystkie Istniejace Akcje Spoétki zostang zamienione, decyzja walnego zgromadzeniu akcjonariuszy
Spaéiki (,Walne Zgromadzenie”), na jedna kategorie akcji zwyktych bez wartosci nominalnej, reprezentujgcych caty kapitat zaktadowy Spotki (, NWZ dot.
Konwersji”), ktére beda miaty réwnorzedng pozycje (pari passu) pod kazdym wzgledem i bedg zdematerializowane od momentu ich rejestracji przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych (,KDPW”). Po NWZ dot. Konwersji kapitat zaktadowy Spoétki wyniesie 26.040.160,20 EUR i bedzie dzielit sie
na 1.000.000.000 Akcji zwyktych bez wartosci nominalnej. W zwigzku z Ofertg nie zostang wyemitowane ani zaoferowane zadne nowe akcje w kapitale
zakladowym Spotki.

Miedzynarodowy kod identyfikujacy papiery wartosciowe (ISIN)
Akcjom zostat nadany numer ISIN LU2910446546.
Dane identyfikacyjne i kontaktowe emitenta, w tym jego identyfikator podmiotu prawnego (LEI)

Zabka Group, spotka akcyjna (société anonyme), zawigzana i istniejaca zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem:
2, rue Jean Monnet L-2180 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpisana do luksemburskiego Rejestru Handlowego i Spoétek (Registre de
Commerce et des Sociétés — ,RCS”) pod numerem B263068; identyfikator LEI nr 549300TU2RZ35E4ET914; nr tel.: +352 28994045; strona internetowa:
https://zabkagroup.com; email: contact@zabkagroup.com.

Dane identyfikacyjne i kontaktowe oferujacych, w tym ich identyfikatory podmiotu prawnego (LEI)

W ramach Oferty Akcje Oferowane sg oferowane przez Akcjonariuszy Sprzedajacych, tj. nastepujacych akcjonariuszy Spoiki:

. Heket Topco S.a r.l, niepubliczng spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia (société a responsabilité limitée), zawigzanag i istniejagca zgodnie
z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem: 29 Avenue de la Porte-Neuve, L-2227 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo
Luksemburga, wpisang do RCS pod numerem B262589, identyfikator LEI nr 549300BJ08S1RR4YQG97 (,Gtéwny Akcjonariusz Sprzedajacy”
lub ,,Akcjonariusz Sprzedajacy 1”),

. PG Investment Company 1113B S.a r.l, niepubliczng spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia (société a responsibilité limitée), zawigzang
i istniejacg zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem: 35D, Avenue J.F. Kennedy 37A, L-1855 Luksemburg,
Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpisang do RCS pod numerem B262636, identyfikator LEI nr 529900FSUOHHYPXOXG62 (,,Akcjonariusz
Sprzedajacy II”),

. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, organizacje migdzynarodowg utworzong na mocy traktatu, z siedzibg pod adresem: Five Bank Street,
Londyn, E144 BG, Wielka Brytania; identyfikator LEI nr 549300HTGDOVDU60OGK19 (,,Akcjonariusz Sprzedajacy IIl”),

. Amphibian 2 S.a r.l., niepubliczng spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig (société a responsabilité limitée), zawiazang i istniejagca zgodnie
z prawem Wielkiego Ksigstwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem: 23, rue Aldringen, L-1118 Luksemburg, Wielkie Ksigstwo Luksemburga,
wpisang do RCS pod numerem B288093; identyfikator LEI nr 875500L792GM8G0OPBK94 (,,Akcjonariusz Sprzedajacy IV”), oraz

. Jacquesa de Vaucleroy’a, adres stuzbowy: 2, rue Jean Monnet L-2180 Luksemburg, Wielkie Ksigstwo Luksemburga (,Akcjonariusz
Sprzedajacy V”).

Podmiotem wnioskujacym o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu jest Spdtka.

Nazwa i dane teleadresowe wiasciwego organu zatwierdzajacego Prospekt

Prospekt zostat zatwierdzony przez Commission de Surveillance du Secteur Financier (,CSSF”), ktéra jest wiasciwym organem zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany
w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE
(,Rozporzadzenie Prospektowe”) oraz luksemburska ustawg z dnia 16 lipca 2019 r. o prospektach emisyjnych papieréw wartosciowych (Loi du 16 juillet
2019 relative aux prospectus pour valeurs mobiliéres) (,Luksemburska Ustawa Prospektowa”). Dane teleadresowe CSSF: Commission de Surveillance
du Secteur Financier, 283, route d’Arlon, L-1150 Luksemburg, telefon: +352 26 25 1-1 (centrala), email: direction@cssf.lu.

Data zatwierdzenia prospektu emisyjnego

Prospekt zostat zatwierdzony przez CSSF w dniu 1 pazdziernika 2024 r.

Czes¢ B - Kluczowe informacje na temat emitenta

Kto jest emitentem papieréw wartosciowych?

Emitent

Zabka Group, spotka akcyjna (société anonyme), zawigzana i istniejaca zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem: 2,
rue Jean Monnet L-2180 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, identyfikator LEI nr 549300TU2RZ35E4ET914 (,,Spotka”).

Podstawowa dziatalnos¢ emitenta




Spoétka jest spdtkg holdingowg (ktéra nie prowadzi innej dziatalnosci gospodarczej) i wraz ze swoimi spétkami zaleznymi (réwniez w okresie
poprzedzajgcym zatozenie Spotki w dniu 2 grudnia 2021 r., ,,Grupa”) prowadzi ,dziatajgcy w oparciu o zaawansowane technologie kompleksowy
ekosystem convenience”. Obejmuje on sieC nowoczesnych sklepow stacjonarnych zaprojektowanych tak, aby spetni¢ rosnace zapotrzebowanie na
wygode, z produktami z kategorii QMS (ang. Quick Meal Solutions - kawa, hot dogi, zdrowe przekaski, kanapki itp.) oraz ustugami stanowigcymi podstawe
jej zréznicowanej oferty, jak réwniez bezobstugowe sklepy autonomiczne, cieszaca si¢ uznaniem aplikacje mobilng dla klientow, ustugi D2C (ang. direct
to consumer) w zakresie positkéw oraz btyskawiczne internetowe zakupy spozywcze (eGrocery). Misjg Grupy jest tworzenie wartosci poprzez
upraszczanie codziennego zycia klientow pozwalajac im ,uwolni¢ swoj czas”, przy jednoczesnym promowaniu odpowiedzialnego podejscia do
produktow, opakowan, klientéw, franczyzobiorcéw, dostawcow i szerzej pojetego srodowiska.

Catkowity rynek adresowalny Grupy (ang. Total Addressable Market - ,TAM”) osiagnat wartos¢ 584 mld PLN w roku 2023, a zgodnie z prognozami
oczekuje sig, ze ma wzrasta¢ w oparciu o srednioroczng stope wzrostu (CAGR) réwng 4,6% w latach 2023-2028 (zrédto: OC&C). Bezposredni rynek
adresowalny Zabki (ang. Direct Addressable Market - ,DAM”) odpowiadajacy jej aktualnej ofercie produktéw przeznaczonych do spozycia w dniu zakupu
(ang. same-day consumer missions), jest wart 113 mid PLN i oczekuje sig, ze ma wzrasta¢ w oparciu o srednioroczng stope wzrostu CAGR na poziomie
8,6% w latach 2023-2028, wyprzedzajac TAM (zrédto: OC&C).

Grupa udowodnita wysokg zdolno$¢ w uruchamianiu nowych sklepéw, otwierajac odpowiednio 1.100, 1.131 i 1.100 nowych sklepéw w Polsce w latach
zakonczonych 31 grudnia 2023, 2022 i 2021. W konsekwencji, wedtug OC&C, Grupa jest najszybciej rozwijajaca sie siecig sklepédw convenience w
Polsce i jednym z najbardziej dynamicznych formatéw na swiecie, z prawie 6.397 nowymi sklepami otwartymi w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 30
czerwca 2024 r. (okoto 3 nowych sklepdw otwieranych dziennie).

Grupa niedawno rozszerzyta dziatalnos¢, wchodzac na bardzo atrakcyjny rynek rumunski poprzez przejecie spotki DRIM - jednego z 10 najwiekszych
dystrybutoréw w Rumunii. Dzieki tej transakcji Grupa uzyskata dostep do rozwinigtej infrastruktury logistycznej obstugujacej 13 000 fizycznych lokalizacji
i sprawdzonej sieci dostawcow. Na date Prospektu, Grupa otworzyta juz ponad 20 sklepdw na terenie kraju i przewiduje, ze tempo rozwoju sieci sklepéw
stacjonarnych na nowym rynku bedzie stopniowo wzrasta¢ w miare dostosowywania oferty do preferencji rumunskich konsumentéw.

Grupa zamierza otworzy¢ okoto 1.100 sklepdéw w roku 2024 i kontynuowac otwieranie ponad 1.000 sklepdw rocznie w perspektywie Srednioterminowej
w Polsce i Rumunii, aby osiggna¢ okoto 14.500 sklepéw w Polsce do roku 2028. Oczekuije sig, ze planowane otwarcia sklepéw Zabka w latach 2024-
2028 zostang zrealizowane poprzez cztery kluczowe inicjatywy: (i) ekspansje w najlepszych lokalizacjach w ramach modelu white space; (ii) otwieranie
sklepéw w nowych budynkach mieszkalnych; (iii) konwersje wybranych niezaleznych i sieciowych sklepéw matoformatowych; oraz (iv) rozwé6j nowych
formatéw sklepéw. Ekspansja sklepéw Zabki jest realizowana z wykorzystaniem modelu opartego na sztucznej inteligencii, analizujacego ponad
9 milionéw polskich adreséw i uwzgledniajacego kilkaset réznych kluczowych wskaznikéw efektywnosci (ang. key performance indicators - KPI) w celu
pomiaru potencjatu kazdej nowej lokalizacji, co zaowocowato 70% redukcja btednego planowania lokalizacji. Z analiz przeprowadzonych przez Grupe
w roku 2023 wynika, ze okoto 17 milionéw polskich konsumentéw mieszka w odlegto$ci mniejszej niz 500 metréw od najblizszego sklepu Zabka.

Kadra Zarzadzajaca uwaza, ze réznorodno$é i innowacyjnosé produktéw i ustug Zabki jest jednym z kluczowych czynnikéw jej dotychczasowego sukcesu
wsrod klientow (tylko 33% SKU (jednostek magazynowych towaru) pokrywa sig¢ z kanatem dyskontowym). Klienci chcacy zaoszczedzi¢ czas, coraz
czesciej decydujg sie na szybkie zakupy robione z myslg o konsumpciji tego samego dnia. 76% klientéw Zabki dokonuje zakupéw do konsumpcji
produktéw tego samego dnia, znacznie wiecej w poréwnaniu do okoto 40% klientéw polskich dyskontéw (zrédto: OC&C). Sklepy Zabka maja uktad
funkcjonalny dostosowany do potrzeb, zorientowany na szybkie i krétkoterminowe misje zakupowe i oferujg asortyment obejmujacy okoto 2.400 SKU,
a takze szeroka game produktoéw z kategorii QMS (ang. Quick Meal Solutions). Ponadto sklepy oferujg kompleksowy pakiet ustug, w tym m.in. odbiér
paczek, gry losowe, wyptaty gotowki, ptatnosci rachunkéw, ustugi telefoniczne i dotadowania. Ustugi majg kluczowe znaczenie dla klientéw, do ktérych
Grupa kieruje swoja oferte, ale takze pomagajg zwigkszy¢ ruch i wielko$¢ sprzedazy poprzez wspotkupowanie (ang. cross-selling).

Sklepy stacjonarne sa prowadzone w ramach dostosowanego do potrzeb i skalowalnego franczyzowego modelu Zabki. Zaktada on wyrazny podziat
obowigzkéw pomiedzy franczyzodawce a franczyzobiorcow, ktérzy sg niezaleznymi i dziatajgcymi lokalnie przedsiebiorcami. W ramach wspétpracy
franczyzowej korzystajg oni ze skali oraz spéjnosci oferty Grupy Zabka, ktére to cechy zapewniajg przewage konkurencyjng w wybranych obszarach.
Naleza do nich: wybor lokalizacji sklepu, najem lokalu, zaprojektowanie uktadu sklepu, strategia doboru asortymentu, organizacja taricucha dostaw.
Odpowiedzialno$é za te aspekty spoczywa na Grupie Zabka, co pozwala franczyzobiorcom skoncentrowaé sie ha samodzielnym zarzadzaniu sklepem,
obstudze klienta, zarzadzaniu swoimi pracownikami i dbaniu o dostepnos¢ produktéw na pétkach. Ponadto Grupa Zabka zapewnia franczyzobiorcom
narzedzia cyfrowe i aplikacje utatwiajace ich codzienng pracg i realizacje obowigzkow.

Grupa dysponuje zaawansowang ofertg cyfrowa, ktéra obejmuje rozwigzania w zakresie ustug dostarczania (ang. direct to customer) cateringu
dietetycznego (Maczfit), operatora platformy D2C do poréwnywania i zamawiania diet pudetkowych (Dietly), firmy dostarczajace ustugi eGrocery, tj.
btyskawicznych internetowych zakupéw spozywczych (delio, Jush!) i sklepy autonomiczne (Nano) (Digital Customer Offering (,DCO” albo ,Digital
Customer Offering”)). Te przedsiewziecia stanowig wyraz inwestycji Grupy w innowacyjne, cyfrowe przedsiewziecia, ktére wykazuja znaczace synergie
z podstawowg dziatalnoscig Grupy i wzmachniaja jej dziatalno$¢ z perspektywy trendéw konsumenckich i rynkowych. Oferta cyfrowa uzupetnia zasieg
sklepéw stacjonarnych i pozwala klientom Grupy zaspokaja¢ potrzeby dotyczace wygodnych zakupéw w domu lub miejscu pracy. Cyfrowa oferta Grupy
dla klientéw stuzy jako odtwarzalna platforma startowa (ang. plug and play) dla przysziych innowaciji, faczac zwinnos¢ start-up’u ze skalg najszybciej
rozwijajace;j sie sieci sklepdw convenience w Polsce i jednego z najbardziej dynamicznych formatéw na swiecie (zrodto: OC&C).

Grupa zbudowata przewage w segmencie cateringéw dietetycznych D2C nabywajac MacZfit i Dietly w 2021 roku. MacZzfit jest dostawca cateringu
dietetycznego w Polsce oferujacym gotowe positki o jakosci restauracyjnej konsumentom poszukujgcym wygody i zdrowej zywnosci. Na dzien 31 grudnia
2023 r.i 30 czerwca 2024 r. Maczfit odnotowat wzrost liczby nowych klientéw rok do roku odpowiednio 0 39% i 17%. Dietly to wiodgca w Polsce platforma
D2C do zamawiania diet pudetkowych online i dostawca oprogramowania jako ustugi (SaaS), obejmujgca okoto 60% dostawcoéw cateringu dietetycznego
dziatajgcych na polskim rynku na dzien 30 czerwca 2024 r. GMV (ang. Gross Merchandise Value) tych dwoch dziatalnosci wyniosta 1.402,1 min PLN
w 2023 r. i 928,6 min PLN w pierwszej potowie 2024 r. Grupa rozszerza rowniez swojg obecnos¢ w sektorze btyskawicznych internetowych zakupow
spozywczych (eGrocery), oferujac dwie ustugi skierowane do réznych klientéw. Jush! to oferta Grupy w segmencie szybkich zakupéw online, ktorej
celem jest dostarczanie niezbednych produktéw z asortymentu okoto 4.000 SKU. Z kolei delio, uruchomione w lutym 2022 roku oferuje szerszy wyboér
okoto 6.000 SKU, umozliwiajgc dostawe tego samego dnia z funkcjonalnoscig wyboru przedziatu czasowego dostawy (ang. delivery slot method). Zasieg
nowoczesnych sklepéw stacjonarnych uzupetiajg autonomiczne sklepy Zabka Nano dziatajgce w 44 lokalizacjach w Polsce i Niemczech na dzien
30 czerwca 2024 r. Te bezobstugowe sklepy otwarte catodobowo we wszystkie dni tygodnia wykorzystujg specjalnie opracowang technologie, ktéra
umozliwia objecie swoim zasiegiem lokalizacji niedostepnych dla typowych sklepéw Zabka.

Dziatalno$¢ Zabki w Polsce jest wspierana przez nalezycie doinwestowang infrastrukture logistyczna, obejmujgcg osiem centréw dystrybucyjnych,
19 obiektow typu cross-dock, w tym zautomatyzowane centrum dystrybucyjne w Matopolu pod Warszawa, a takze infrastrukture dark stores, dedykowang
do oferty cyfrowej. Skala dziatalnosci Grupy przektada si¢ na efektywnos$¢ zakupdw i konkurencyjne warunki handlowe, a takze pozwala konkurowac
szerokg ofertg produktéw niedostepnych poza siecig Zabka (dzieki markom wiasnym, dedykowanym markowym asortymentom i dopasowanym
promocjom).

Wykorzystanie zaawansowanych rozwigzan technologicznych stanowi podstawe dynamicznego rozwoju Grupy. Grupa wykorzystuje uczenie maszynowe
(ang. machine learning), sztuczng inteligencje i analize danych w catej swojej dziatalnosci, z uwzglednieniem ustalania cen i asortymentu, promocji
i planowania lokalizacji. Ponadto Grupa prowadzi platforme wymiany danych dla swoich dostawcow.

Grupa podjeta strategiczne zobowigzanie, ktore przejawia sie¢ w jej polityce srodowiskowej, spotecznej oraz tadu korporacyjnego (ESG), na rzecz
promowania zréwnowazonego zycia dla kazdego i na co dzien oraz umozliwienia klientom dokonywania odpowiedzialnych wyboréw. Strategia ESG
opiera sie na czterech filarach: (i) zréwnowazony styl zycia, (ii) Swiadomy wptyw na biznes, (iii) odpowiedzialna organizacja oraz (iv) zielona planeta. Aby
wywigzac sie z tych zobowigzan, Grupa projektuje i wdraza dziatania biznesowe, integrujac czynniki zwigzane z ESG z procesami decyzyjnymi, z ktérych
wszystkie sg wspierane przez tad korporacyjny.

Kadra Zarzadzajaca jest przekonana, ze franczyzobiorcy oraz ludzie pracujacy i wspotpracujacy z Grupg sg jednym z gtdwnych motoréw jej rozwoju i
sukcesu. Grupa promuje kulture uczenia sie, ciggtego rozwoju, efektywnosci i rownosci wsrod swoich pracownikéow. Grupa zbudowata prawdziwie
innowacyjny zespdt, rekrutujac osoby o przelomowym sposobie myslenia i miedzynarodowym doswiadczeniu. Pozwolito to Grupie wykorzystac najlepsze
globalne praktyki i wiedze w swojej ofercie stacjonarnej i cyfrowej. Kadra Zarzadzajgca uwaza, ze zaangazowani pracownicy osiggajg lepsze wyniki i s
bardziej oddani swojej pracy. W zwigzku z tym Grupa regularnie zleca przeprowadzanie badanie zaangazowania Gallup Q12, ktére umozliwia sledzenie




opinii pracownikéw na temat kultury Grupy i miejsca pracy. W roku 2023 ukoriczono 6. edycje badania, ktérego wyniki wskazuja, ze pracownicy Zabki
s3 pieciokrotnie bardziej zaangazowani niz przecietny pracownik w Polsce (72% w globalnej bazie Gallupa). Instytut Gallupa umiescit Spétke wsréd 26%
organizacji na swiecie o najbardziej angazujgcym srodowisku pracy w 2023 r. i przyznat jej nagrode Gallup Exceptional Workplace Award na lata 2023
i2024.
Historycznie, od momentu powstania Grupa konsekwentnie realizowata strategie wzrostu sprzedazy oraz EBITDA, osiggajac przy tym atrakcyjny cykl
konwersji gotowki (ang. Cash Conversion). W latach 2000-2023 Grupa osiagneta CAGR sprzedazy do klientéw koricowych (ang. Sales to End Customers)
na poziomie 23,0% dzieki potgczeniu wzrostu LFL (ang. Like for Like - ,,LFL”) we wszystkich latach, zwiekszeniu liczby sklepéw, a takze rozwojowi oferty
cyfrowej dla klientow. W 2023 sprzedaz do klientéw koncowych wyniosta 22.774,9 min PLN i byta o 23% wyzsza w poréwnaniu do 18.529,9 min PLN
w 2022 r. Wzrost LFL w 2023 wyniést 10,8%. W okresie szesciu miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2024 r. sprzedaz do klientéw koricowych wyniosta
12.893,5 min PLN i byta 0 23% wyzsza w poréwnaniu do 10.532,5 min PLN w pierwszym potroczu 2023 r., wzrost LFL osiagnat 10,3% w okresie szesciu
miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 r., znacznie przekraczajac Wewnetrzng Inflacje Zabki wynoszacg 4,3% w tym samym okresie. Przetozyto sie to
na silne generowanie gotéwki, przy srednim cyklu konwersji gotéwki (ang. Cash Conversion) w latach 2021-2023 i w pierwszej potowie 2024 roku
przekraczajgcym 85%.
Akcjonariusze emitenta
Ponizsza tabela przedstawia przyblizong strukture akcjonariatu Spotki bezposrednio przed Rozliczeniem Oferty i po NWZ dot. Konwersiji, przy zatozeniu,
ze Cena Ofertowa dla Inwestoréw Indywidualnych i Cena Ofertowa dla Inwestoréw Instytucjonalnych beda rowne Cenie Maksymalne;j.
% Akcji w kapitale
zaktadowym / % glosow na

Liczba Akciji wz
Heket Topco S.ar.l 674.394.025 67,44%
PG Investment Company 1113B S.ar.l. 158.023.986 15,80%
EBRD 29.199.856 2,92%
Amphibian 33.473.915 3,35%
Pozostali akcjonariusze mniejszosciowi 104.908.218 10,49%
tacznie 1.000.000.000 100,00%

Na dzien Prospektu Heket Topco S.ar.l. sprawuje bezposrednig kontrole nad Spotka ze wzgledu na wigkszosciowy udziat w kapitale zaktadowym Spotki
oraz prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki wynikajace z tego udziatu. CVC Fund VI (zgodnie z definicjg ponizej) posrednio kontroluje i posiada
86,13% udziatéw w Heket Topco S.ar.l., podczas gdy 13,87% udziatéw nalezy do Heket Co-Investment L.P., ktéra jest rowniez posrednio kontrolowana
przez CVC Fund VL.

Kluczowi dyrektorzy emitenta

Na dzien sporzadzenia Prospektu w skfad Rady Dyrektorow Spétki wechodza: (i) Tomasz Suchanski (CEO Spdiki), (ii) Krzysztof Krawczyk; (iii) Istvan
Széke, (iv) Stephan Schali; (v) Olga Grygier Siddons oraz (vi) Giulia Fitzpatrick.

Biegly rewident emitenta

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki i jej Spotek Zaleznych na dzien i za lata zakonczone 31 grudnia 2023 r., 31 grudnia 2022 r. i 31 grudnia
2021 r. zostato zbadane przez Ernst & Young S.A. (,E&Y”). E&Y dokonat réwniez przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki i jej
Spotek Zaleznych na dzien 30 czerwca 2024 r. i za okresy szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2024 r. E&Y jest cztonkiem Instytutu Biegtych
Rewidentéw Luksemburga (Institut des Réviseurs d'Entreprises of Luxembourg) i ma swoja siedzibe pod adresem 35E, Avenue J.F. Kennedy, L-1855
Luksemburg, Wielkie Ksigstwo Luksemburga i jest wpisany do RCS pod numerem B 47771.

Jakie sa kluczowe informacje finansowe dotyczace emitenta?

Kluczowe informacje finansowe
Ponizsze tabele przedstawiajg podsumowanie wybranych skonsolidowanych informacji finansowych Grupy na dzier i za okres szesciu miesiecy
zakonczony, odpowiednio, 30 czerwca 2024 r. i 2023 r. oraz na dzien i za lata zakoriczone, odpowiednio, 31 grudnia 2023 r., 2022 r. i 2021 r.

Na dzien i za Na dzien i za
okres 6 miesigcy  okres 6 miesiecy Na dzien i za okres 12 miesiecy zakonczony 31
zakonczony 30 zakonczony 30 grudnia
czerwca czerwca 31 grudnia
2024 2023 2023 2022 2021
(min PLN, chyba ze wskazano inaczej)/  (min PLN, chyba Ze wskazano inaczej) / (zbadane, chyba
(niezbadane) Ze zaznaczono inaczej®)

Wybrane informacje ze
skonsolidowanego rachunku zyskow
i strat
Przychody 11.148,0 9.177,1 19.805,9 16.003,4 12.493,4
Zysk brutto ze sprzedazy.........cccocecrevcurincunenee 1.829,2 1.384,3 3.533,0 2.989,2 2.373,7
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed
uwzglednieniem amortyzacji (EBITDA).......... 1.378,9 1.001,4 2.739,6 2.334,6 1.881,7
Zysk na dziatalnosci operacyjnej........cccovueuee 5741 365,7 1.380,4 1.219,9 966,3
Zysk/(strata) brutto 90,2 (40,9) 509,7 548,8 649,2
Zyskl/(strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 58,2 (77,2) 356,3 383,7 4953
Wybrane informacje ze
skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej.
Aktywa razem 16.973,0 15.570,7 13.296,4 11.679,7
Kapitat wtasny razem 822,7 898,1 575,3 216,7
Zadtuzenie netto z wylgczeniem zobowigzan
z tytutu leasingu (niezbadane)'..........cccccvevenene 3.881,6 4.569,2 3.593,8 3.557,6
Wybrane informacje ze
skonsolidowanego sprawozdania

z przeplywow pienieznych ...........................




Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci

operacyjnej 2.275,7 1.055,9 2.179,3 2.198,6 2.069,6
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (700,2) (758,5) (1.575,2) (1.030,2) (1.333,3)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci

finansowej (1.068,3) 290,3 (235,6) (1.370,9) (629,3)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentéw 507,2 587,7 368,4 (202,5) 107,1

Wybrane alternatywne pomiary wynikow
iinne kluczowe wskazniki efektywnosci

(niezbadane)

Sprzedaz klientom koricowym (niezbadane)? 12.893,5 10.532,5 22.774,9 18.529,9 14.497,9
Wzrost LFL (%) (niezbadane)®............cccecuuee. 10,3 9,7 10,8 17,0 9,8
Liczba sklepéw Zabka (na koniec okresu)..... 10.640 9.666 10.014 9.021 7.954
Skorygowana EBITDA? .........cccvemeeeneeeneeens 1.399,0 1.048,0 2.834,1 2.418,5 1.986,3
Skorygowana EBITDA / Sprzedaz klientom

koricowym (%) (niezbadane) ..........cccceeveecueee 10,9 9,9 12,4 13,1 13,7
Skorygowana EBITDA 4-Wall® na jeden

sklep (tys. PLN) (niezbadane)...................... 186,1 165,9 400,5 389,2 342,7

' Zadtuzenie netto z wylgczeniem zobowigzan z tytutu leasingu oznacza sume kredytow i pozyczek pomniejszong o srodki pienigzne i ich ekwiwalenty.

2Sprzedaz klientom koricowym reprezentuje sprzedaz klientom koicowym sklepéw Zabka oraz New Growth Engines i nie reprezentuje przychodéw Spotki.

3 Przedstawia poréwnanie sprzedazy do klientéw koricowych sklepéw Zabka pomiedzy okresami, biorac pod uwage sprzedaz sklepéw dziatajgcych w tym samym
dniu zaréwno w biezacym, jak i poprzednim okresie.

4 Skorygowana EBITDA oznacza EBITDA skorygowang o (i) srodki wydatkowane na zapewnienie ciggtosci dziatalnosci w razie nieprzewidzianych zdarzen w
otoczeniu Grupy, ochrone pracownikéw, franczyzobiorcow i spoteczenstwa, (ii) koszty reorganizacji Grupy, (iii) koszty zwigzane ze zmianami w strukturze
wiascicielskiej i pozyskaniem finansowania, (iv) koszty transakcyjne dotyczace przejec i potaczen, (v) programy motywacyjne i dodatkowe wynagrodzenia w zwigzku
z zakoriczeniem wspdtpracy z kluczowymi pracownikami oraz (vi) wynik na zbyciu rzeczowych aktywoéw trwatych i praw do uzytkowania.

5 Skorygowana EBITDA 4-Wall odnosi sie do sklepow stacjonarnych (convenience) i uwzglednia okreslone bezposrednie koszty funkcjonowania sklepu. Jest
obliczana jako zysk brutto ze sprzedazy powigkszony o koszty pracy w terenie (tj. zespotu odpowiedzialnego gtéwnie za wsparcie ekspansji sklepdéw, rekrutacje,
szkolenia i biezgce wsparcie franczyzobiorcow, a takze monitorowanie wynikow sklepoéw), wybrane korekty EBITDA oraz inne pozycje, w szczegolnosci koszty
ogdlnego zarzadu uwzglednione w zysku brutto ze sprzedazy. Skorygowana EBITDA 4-Wall na jeden sklep oznacza Skorygowana EBITDA 4-Wall podzielong przez
$rednig liczbe sklepéw Zabka w danym okresie (obliczong na podstawie liczby dni sklepowych).

5 Mierniki wynikow, o ktérych mowa w przypisach 1-3 oraz 5 powyzej, nie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.

Jakie sa kluczowe czynniki ryzyka charakterystyczne dla emitenta?

Ponizej przedstawiono wybér kluczowych czynnikéw ryzyka charakterystycznych dla Grupy.

. Presja konkurencyjna wywierana na Grupe, zmiany trendéw konsumenckich, a takze spowolnienie wzrostu w segmencie modern convenience
moga mie¢ istotny negatywny wptyw na marze zysku i perspektywy rozwoju Grupy.

. Grupa jest zalezna od podmiotéw trzecich w niektorych obszarach swojej dziatalnosci.

. Systemy informatyczne wykorzystywane przez Grupe mogg zosta¢ naruszone, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki
operacyjne, sytuacje finansowg i perspektywy Grupy.

. Utrata lub niepowodzenie w zatrudnieniu i utrzymaniu wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej wyzszego szczebla i innych kluczowych
pracownikoéw lub niepowodzenie w utrzymaniu relacji z pracownikami Grupy moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki
operacyjne, sytuacje finansowa i perspektywy Grupy.

. Wzrost wskaznika rezygnaciji franczyzobiorcéw (ang. churn rate), spadek atrakcyjnosci oferty franczyzowej dla nowych franczyzobiorcéw lub spadek
udziatu Grupy w realizowanych marzach moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy.

. Niepowodzenie w realizacji strategii Grupy zwigzanej z ekspansjg sieci sklepdw w Polsce i Rumunii moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na
dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowa i perspektywy Grupy.

. Grupa moze napotka¢ wyzwania w realizacji swoich planéw ekspansji miedzynarodowej lub moze nie by¢ w stanie z sukcesem wejsé na nowe
rynki.

. Niepowodzenie w utrzymaniu wzrostu LFL moze miec istotny niekorzystny wpltyw na dziatalnosé, wyniki operacyjne, sytuacje finansowg
i perspektywy Grupy.

. Grupa moze nie by¢ w stanie skutecznie wdrozy¢ swojej strategii w zakresie rozwoju nowych projektéow biznesowych lub skutecznie zarzadzac
przewidywanym wzrostem, co moze mie¢ negatywny wptyw na jej dziatalnosc.

. Grupa wymaga okreslonego poziomu przeptywoéw pienieznych w celu obstugi oprocentowanych kredytéw, innych pozyczek i zobowigzan
leasingowych oraz podlega okreslonym zobowigzaniom finansowym, w zwigzku z czym, moze by¢ narazona na ryzyko pogorszenia sytuacji
ptynnosciowej lub niemoznosci sptaty zadtuzenia finansowego lub zapewnienia finansowania na korzystnych warunkach.

. Zmiany ogdlnych warunkéw gospodarczych mogg doprowadzi¢ do spadku popytu konsumpcyjnego, co moze mie¢ niekorzystny wpltyw na
dziatalno$¢ Grupy.

. Zmiany Ustawy o Zakazie Handlu w Niedziele moga mie¢ istotny i niekorzystny wptyw na Grupe.

. Zmiany przepiséw prawa i niejasnosci w ich interpretacji mogg wymaga¢ od Grupy modyfikacji obecnych praktyk biznesowych, poniesienia
dodatkowych kosztéw i narazi¢ jg na potencjalne zobowigzania.

Czesc C - Najwazniejsze informacje o papierach wartosciowych

Jakie sa gtéwne cechy papieréw wartosciowych?

Opis papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem Oferty oraz dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku podstawowym GPW

Na podstawie niniejszego Prospektu: (i) Akcjonariusze Sprzedajacy oferujg do 300.000.000 Akcji Sprzedawanych (z wytgczeniem Akcji Dodatkowego
Przydziatu), tj. 300.000.000 akcji zwyklych Spétki bez wartosci nominalnej; oraz (ii) Spotka zamierza ubiegac sie o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW wszystkich Akcji, tj. 1.000.000.000 akcji zwyklych wyemitowanych przez
Spotke. Ponadto Akcjonariusz Sprzedajacy | oraz Akcjonariusz Sprzedajacy lll przyznaja Goldman Sachs Bank Europe SE (,Menedzer Stabilizujacy”)
opcje pokrycia ewentualnego dodatkowego przydziatu, o ile wystgpi, w zwigzku z Ofertg lub krétkich pozycji wynikajacych z transakciji stabilizacyjnych
(,Opcja Dodatkowego Przydziatu”) na okres do 30 dni od Dnia Notowania w celu pozyczenia i nastepnie nabycia akcji zwyktych Spétki stanowiacych
maksymalnie 15% tacznej liczby Akcji Sprzedawanych (,,Akcje Dodatkowego Przydziatu”).

Planuje sie, ze wszystkie Istniejagce Akcje Spotki zostang przeksztatcone przez NWZ dot. Konwersji w jedna kategorige akcji zwyklych bez wartosci
nominalnej, ktére beda miaty rownorzedna pozycje (pari passu) pod kazdym wzgledem i bedg zdematerializowane od momentu ich rejestracji przez
KDPW.




Akcjom Oferowanym zostat nadany numer ISIN LU2910446546.
Prawa wynikajace z papieréw wartosciowych

Kazda Akcja Oferowana uprawnia jej posiadacza do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z przepiséw
prawa. Wszystkie Akcje Oferowane dajg petne prawa do dywidendy.

Wzgledne uprzywilejowanie papieréw wartosciowych w kapitale zakladowym Emitenta w przypadku niewyptacalnosci

W przypadku likwidacji, rozwigzania lub zakoriczenia dziatalnosci Spétki, aktywa netto pozostate po sptacie wszystkich diugdw, obcigzen i wydatkéw
zostang rozdzielone pomigdzy akcjonariuszy Spoétki proporcjonalnie do posiadanych przez nich akcji.

Ograniczenia dotyczace zbywalnosci papieréw wartosciowych.

Statut Spotki ani przepisy prawa luksemburskiego nie przewidujg zadnych ograniczen w zakresie zbywalnosci Akcji. Skierowanie Oferty do oséb
majacych siedzibe lub miejsce zamieszkania, bedacych obywatelami lub posiadajgcych adres zameldowania w okreslonych krajach, a takze przeniesienie
Akcji Oferowanych do okreslonych jurysdykcji moze podlegaé¢ okreslonym regulacjom lub ograniczeniom.

Polityka dywidendy lub wyptat

Obecng intencjg Rady Dyrektoréw jest zatrzymanie wszystkich dostepnych srodkéw i wszelkich przysztych zyskéw w celu finansowania wzrostu i rozwoju
dziatalnos$ci Grupy i nierekomendowanie wyptaty dywidendy w perspektywie srednioterminowej. Rada Dyrektoréw jest przekonana, ze inwestycja zyskéw
przyniesie wymierne korzysci akcjonariuszom Spotki.

W przysztosci Rada Dyrektorow moze w razie potrzeby ponownie przeanalizowa¢ polityke dywidendy, przy czym decyzje w tym zakresie beda
podejmowane z uwzglednieniem réznych czynnikéw dotyczacych Spotki i Grupy, w tym perspektyw przysztej dziatalnosci, przysztych zyskow, wysokosci
nieskonsolidowanych rezerw Spoiki dostepnych do podziatu, zapotrzebowania na $rodki pieniezne, sytuacji finansowej, planowanych naktadéw
inwestycyjnych i planéw rozwoju, a takze wszelkich wymogéw prawnych majacych zastosowanie do wyptaty dywidendy przez Spétke, w tym
w szczegolnosci zdolnosci Spotki do wyptaty dywidendy.

Gdzie papiery wartosciowe beda przedmiotem obrotu?

Wszystkie Akcje beda przedmiotem wniosku o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym
przez GPW.

Jakie sg kluczowe czynniki ryzyka wtasciwe dla papierow wartosciowych?

Ponizej przedstawiono wybor kluczowych czynnikéw ryzyka wiasciwych dla Oferty i Akcji.

. Oferta moze zosta¢ zawieszona, zmieniona lub odwotana, a jej wyniki moga znaczaco odbiegac od przewidywanej wielkosci i wartosci Oferty.
. Akcje moga nie zosta¢ dopuszczone do obrotu lub notowan na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW.

. Interes istotnych akcjonariuszy Spétki, w tym niektdrych Akcjonariuszy Sprzedajgcych, moze réznié sie od interesu pozostatych akcjonariuszy.

Sekcja D - Kluczowe informacje dotyczace publicznej oferty papierow wartosciowych i/lub dopuszczenia do obrotu na rynku
regulowanym

Na jakich warunkach i zgodnie z jakim harmonogramem moge inwestowa¢ w dane papiery wartosciowe?

Warunki Oferty
Oferta sktada sie z: (i) oferty publicznej na terytorium Polski ("Oferta Publiczna w Polsce"), w tym: (a) Oferty Detalicznej oraz (b) Oferty Instytucjonalnej
w Polsce, zgodnie z Regulacjg S (ang. Regulation S) wydang na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych; (ii) oferty w Stanach
Zjednoczonych skierowanej do 0séb, co do ktérych istnieje uzasadnione przekonanie, ze sg kwalifikowanymi nabywcami instytucjonalnymi (ang. qualified
institutional buyers - "QIB"), zgodnie z definicja i na podstawie Reguty 144A (ang. Rule 144A) wydanej na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach
Wartosciowych z 1933 r., ze zmianami ("Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych"); oraz (iii) oferty skierowanej do okreslonych innych
inwestoréw instytucjonalnych spoza Stanéw Zjednoczonych i Polski (tacy inwestorzy wraz z QIB zwani beda dalej "Miedzynarodowymi Inwestorami
Instytucjonalnymi”, a wraz z inwestorami instytucjonalnymi uczestniczacymi w Ofercie Publicznej w Polsce, "Inwestorami Instytucjonalnymi") zgodnie
z Regulacjg S (ang. Regulation S) wydang na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych ("Oferta Migdzynarodowa"). Oferta
Publiczna w Polsce jest przeprowadzana wytacznie na terytorium Polski. Niniejszy Prospekt nie bedzie podlegat paszportowaniu ani notyfikacji
w jakikolwiek inny sposéb na potrzeby jakiejkolwiek oferty publicznej poza granicami Polski.
Przewidywany harmonogram Oferty
Ponizszy harmonogram zawiera przewidywane kluczowe daty zwigzane z Ofertg. Wszystkie terminy i daty, o ktérych mowa w niniejszym harmonogramie,
odnoszg sie do czasu lokalnego obowigzujagcego w Warszawie i mogg zosta¢ zmienione przez Spodtke i Gtéwnego Akcjonariusza Sprzedajacego
w porozumieniu z Goldman Sachs Bank Europe SE ("Goldman Sachs") i J.P. Morgan SE ("J.P. Morgan") (facznie "Globalni Koordynatorzy", Globalni
Koordynatorzy wraz z Banco Santander, S.A. ("Banco Santander"), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. - Biuro Maklerskie Pekao ("Biuro Maklerskie
Pekao"), BNP PARIBAS ("BNP PARIBAS"), CVC Capital Markets S.a r.l. ("CVC Capital Markets"), Morgan Stanley & Co. International plc ("Morgan
Stanley"), Pekao Investment Banking S.A. ("Pekao Investment Banking"), Powszechna Kasa Oszczgdnosci Bank Polski Spotka Akcyjna Oddziat - Biuro
Maklerskie w Warszawie ("PKO Securities", "Agent Oferujacy"), Santander Bank Polska S.A. — Santander Biuro Maklerskie ("Santander Polska",
facznie "Wspétprowadzacy Ksiege Popytu"”, a Wspotprowadzacy Ksiegg Popytu wraz z ING Bank N.V. ("ING"), mBank S.A. ("mBank") i Trigon Dom
Maklerski S.A. ("Trigon"), "Menedzerowie") dziatajgc w imieniu wtasnym oraz w imieniu pozostatych Menedzeréw oraz w porozumieniu z Agentem
Oferujgcym. W przypadku istotnej korekty termindéw okreslonych w harmonogramie, Spétka powiadomi CSSF i KNF oraz opublikuje informacje o takim
fakcie w sposob zgodny z obowigzujacymi przepisami oraz zgodnie z odpowiednig praktyka rynkowa obowigzujaca w Luksemburgu i Polsce na stronie
internetowej Spotki (www.zabkagroup.com) oraz dodatkowo, wytacznie w celach informacyjnych, na stronie internetowej Agenta Oferujacego
(www.bm.pkobp.pl), w tym, jesli bedzie to konieczne, poprzez publikacje suplementu do niniejszego Prospektu.
1 pazdziernika 2024 r. Zatwierdzenie Prospektu przez CSSF
Paszportowanie Prospektu do KNF
Publikacja Prospektu i polskiego podsumowania Prospektu
Otwarcie Oferty - rozpoczecie procedury budowy ksiegi popytu wsrod Inwestoréw Instytucjonalnych
2-9 pazdziernika 2024 r. Okres przyjmowania zapiséw od inwestoréw uprawnionych do zapisywania sie na Akcje Sprzedawane na podstawie
niniejszego Prospektu, bedacych osobami fizycznymi, osobami prawnymi oraz jednostkami organizacyjnymi
niebedacymi osobami prawnymi ("Inwestorzy Detaliczni") — przyjmowanie zapiséw od Inwestoréow Detalicznych
(do godz. 15:00 czasu lokalnego w Warszawie w dniu 9 pazdziernika 2024 r.)
9 pazdziernika 2024 r. Zakonczenie procedury budowy ksiegi popytu wsréd Inwestoréw Instytucjonalnych
Ustalenie Ceny Ofertowej dla Inwestoréw Detalicznych, Ceny Ofertowej dla Inwestoréw Instytucjonalnych,
ostatecznej liczby Akcji Oferowanych (w tym Akcji Sprzedawanych i Akcji Dodatkowego Przydziatu) oferowanych w
Ofercie oraz ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, ktére beda oferowane poszczegoélnym kategoriom inwestoréw
("Dzien Ustalenia Ceny")
9 pazdziernika 2024 r. (lub w Podpisanie aneksu cenowego (ang. pricing memorandum) okreslajagcego m.in. Ceng Ofertowg dla Inwestoréw
zblizonym terminie) Detalicznych, Cene Ofertowg dla Inwestoréw Instytucjonalnych oraz ostateczng liczbe Akcji Oferowanych (w tym
Akcji Sprzedawanych i Akcji Dodatkowego Przydziatu) oferowanych w ramach Oferty oraz ostateczng liczbe Akcji
Oferowanych, ktére beda oferowane poszczegdlnym kategoriom inwestorow
10 pazdziernika 2024 r. (lub  Publikacja Ceny Ofertowej dla Inwestoréw Detalicznych, Ceny Ofertowej dla Inwestoréw Instytucjonalnych,
w zblizonym terminie) ostatecznej liczby Akcji Oferowanych (w tym Akcji Sprzedawanych i Akcji Dodatkowego Przydziatu) oferowanych w
ramach Oferty oraz ostatecznej liczby Akcji Oferowanych oferowanych poszczegdinym kategoriom inwestoréw




w formacie elektronicznym umozliwiajgcym wyszukiwanie informacji w obrebie dokumentu na stronie internetowej
Spotki (www.zabkagroup.com), na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Luksemburgu
(www.luxse.com) oraz dodatkowo, wytgcznie w celach informacyjnych, na stronie internetowej Agenta Oferujacego
(www. bm.pkobp.pl).

10-14 pazdziernika 2024 r. Okres przyjmowania zapisow od Inwestoréw Instytucjonalnych

nie pozniej niz 14 Dokonanie pfatnosci za Akcje Oferowane objete zapisami Inwestoréw Instytucjonalnych

pazdziernika 2024 r.

do 15 pazdziernika 2024 r. Skiadanie ewentualnych zapiséw przez zastepczych Inwestoréw Instytucjonalnych, ktorzy odpowiedzieli na
dodatkowe zaproszenia do zapisu na Akcje Oferowane, lub przez Gwarantéw Oferty lub ich podmioty zalezne
w ramach wykonywania ich zobowiazan wynikajgcych z Umowy o Gwarancje Oferty

14 pazdziernika 2024 r. Przydziat za posrednictwem GPW - skfadanie zlecen nabycia dla celéw sprzedazy Akcji Sprzedawanych Inwestorom
Detalicznym za posrednictwem systemu GPW
15 pazdziernika 2024 r. Przewidywana data zapisania Akcji Sprzedawanych na rachunkach papierow wartosciowych Inwestoréw

Detalicznych
Przewidywana data zapisania Akcji Oferowanych na rachunkach papieréow wartosciowych Inwestorow
Instytucjonalnych (pod warunkiem kompletnosci i poprawnosci danych przekazanych przez inwestoréow w celu
rejestracji Akcji Oferowanych na ich rachunkach papieréw wartosciowych) - zamkniecie Oferty
nie pozniej niz Przydziat Akcji Oferowanych ("Data Przydziatu")
15 pazdziernika 2024 r.
17 pazdziernika 2024 r. (lub  Przewidywany pierwszy dzien notowania Akcji na GPW ("Data Rozpoczecia Notowan")
w zblizonym terminie)
Cena Maksymalna; Ustalenie Ceny Ostatecznej Akcji Oferowanych
Cena ofertowa zostanie ustalona w polskich ztotych (PLN). Na potrzeby procedury budowy ksiegi popytu zostat ustalony przedziat cenowy 20,00-
21,50 PLN za jedng Akcje Oferowang ("Przedziat Cenowy Oferty"). Ostateczna cena ofertowa jednej Akcji Sprzedawanej dla Inwestoréw Detalicznych
("Cena Ofertowa dla Inwestoréw Detalicznych") nie bedzie wyzsza niz 21,50 PLN za jedng Akcje Oferowang ("Cena Maksymalna"), co stanowi gérng
granice Przedziatu Cenowego Oferty. Oczekuje sie, ze ostateczna cena ofertowa jednej Akcji Oferowanej dla Inwestoréw Instytucjonalnych ("Cena
Ofertowa dla Inwestorow Instytucjonalnych") bedzie miesci¢ sie w Przedziale Cenowym Oferty. Cena Ofertowa dla Inwestoréw Instytucjonalnych
moze by¢ wyzsza niz Cena Maksymalna. Inwestorzy Instytucjonalni nabeda Akcje Oferowane (Akcje Sprzedawane i Akcje Dodatkowego Przydziatu) po
Cenie Ofertowej dla Inwestoréw Instytucjonalnych. Jezeli Cena Ofertowa dla Inwestoréw Instytucjonalnych nie bedzie wyzsza niz Cena Maksymalna i
bedzie miesci¢ sie w Przedziale Cenowym Oferty, Cena Ofertowa dla Inwestoréw Detalicznych i Cena Ofertowa dla Inwestoréw Instytucjonalnych bedg
takie same. Cena Ofertowa dla Inwestoréw Detalicznych i Cena Ofertowa dla Inwestoréw Instytucjonalnych zostang ustalone przez Spétke i Gtéwnego
Akcjonariusza Sprzedajacego po konsultacji z Globalnymi Koordynatorami. Spétka ogtosi Cene Ofertowg dla Inwestoréw Detalicznych i Cene Ofertowa
dla Inwestoréw Instytucjonalnych w taki sam sposob jak niniejszy Prospekt, tj. w formacie elektronicznym umozliwiajgcym wyszukiwanie informacji w
obrebie dokumentu na stronie internetowej Spétki (www.zabkagroup.com), na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Luksemburgu (www.luxse.com) oraz dodatkowo, wytacznie w celach informacyjnych, na stronie internetowej Agenta Oferujgcego (www.bm.pkobp.pl)
oraz zawiadamiajac CSSF.

Ostateczna liczba Akcji Oferowanych

Nie pézniej niz w dniu ustalenia Ceny Ofertowej dla Inwestoréw Detalicznych i Ceny Ofertowej dla Inwestoréw Instytucjonalnych, Spétka i Gtéwny
Akcjonariusz Sprzedajacy, po konsultacji z Globalnymi Koordynatorami, podejma decyzje o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, ktére beda oferowane
w ramach Oferty, w tym o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych i ostatecznej liczbie Akcji Dodatkowego Przydziatu. W kazdym przypadku ostateczna
liczba Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty nie bedzie wyzsza niz 300.000.000, ale moze by¢ nizsza. W kazdym przypadku ostateczna
liczba Akcji Oferowanych, ktore beda oferowane w ramach Oferty nie bedzie wyzsza niz 345.000.000 (z uwzglednieniem wszystkich Akcji Sprzedawanych
i Akcji Dodatkowego Przydziatu), ale moze by¢ nizsza. Ponadto, Spétka i Gtéwny Akcjonariusz Sprzedajacy, po konsultacji z Globalnymi Koordynatorami,
okreslg ostateczng liczbe Akcji Oferowanych, ktére bedg oferowane poszczegdlnym kategoriom inwestorow.

Akcje Sprzedawane mogg by¢ nabywane przez Inwestoréow Detalicznych i Inwestoréow Instytucjonalnych i nie ma ustalonego podziatu Akgcji
Sprzedawanych, ktére zostang przydzielone kazdej kategorii inwestorow. Akcjonariusze Sprzedajgcy zamierzajg facznie przydzieli¢ Inwestorom
Detalicznym do 5% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych. Pozostata czes¢ Akcji Oferowanych zostanie przydzielona Inwestorom Instytucjonalnym.
Powyzsze proporcie moga jednak zostaé zmienione przez Giéwnego Akcjonariusza Sprzedajgcego na podstawie rekomendacji Globalnych
Koordynatoréw i wytgcznie w odniesieniu do Oferty Instytucjonalnej w Polsce, po konsultacji z Agentem Oferujacym.

Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych, ktére beda oferowane w ramach Oferty oraz o ewentualnej zmianie, o ktérej mowa w poprzednim
akapicie, o ile zaistniataby, zostanie ogtoszona wraz z Ceng Ofertowa dla Inwestoréw Detalicznych i Ceng Ofertowg dla Inwestoréw Instytucjonalnych
oraz w taki sam sposdéb jak Cena Ofertowa dla Inwestoréw Detalicznych i Cena Ofertowa dla Inwestoréw Instytucjonalnych, tj. w formacie elektronicznym
umozliwiajacym wyszukiwanie informacji w obrebie dokumentu na stronie internetowej Spotki (www.zabkagroup.com), na oficjalnej stronie internetowe;j
Gietdy Papierow Wartosciowych w Luksemburgu (www.luxse.com) oraz dodatkowo, wytgcznie w celach informacyjnych, na stronie internetowej Agenta
Oferujgcego (www.bm.pkobp.pl) oraz zawiadamiajgc CSSF.

Sktadanie zapisow i ptatnos¢ przez Inwestoréw Detalicznych

Inwestorzy Detaliczni bedg sktada¢ w Polsce zapisy po Cenie Maksymalnej, wskazujac liczbe Akcji Sprzedawanych, jaka chcg naby¢. Zapisy od
Inwestoréw Detalicznych beda przyjmowane w punktach obstugi klienta Agenta Oferujgcego oraz innych czionkéw Konsorcjum Detalicznego
przyjmujacych zapisy (tagcznie z Agentem Oferujagcym, "Konsorcjum Detaliczne"). Inwestorzy Detaliczni mogg sktadac wiecej niz jeden zapis na Akcje
Sprzedawane, z zastrzezeniem, ze maksymalna liczba Akcji Sprzedawanych objetych jednym zapisem przez Inwestora Detalicznego nie moze by¢
wiegksza niz 15.000.000 Akcji Sprzedawanych. Zapisy obejmujace wigkszg liczbe Akcji Sprzedawanych niz 15.000.000 Akcji Sprzedawanych beda
traktowane jako zapis na 15.000.000 Akcji Sprzedawanych. Zapisy nie w petni optacone lub nieprawidtowo wypetnione formularze zapisu zostang uznane
za niewazne. Wszelkie konsekwencje ztozenia nieprawidtowego lub niekompletnego zapisu ponosi Inwestor Detaliczny sktadajacy taki zapis. Wszelkie
zapisy na Akcje Sprzedawane przez Inwestora Detalicznego z ceng inng niz Cena Maksymalna zostang uznane za niewazne.

W momencie sktadania zapisu Inwestor Detaliczny musi posiada¢ na swoim rachunku inwestycyjnym $rodki pieniezne w wysokosci stanowigcej iloczyn
liczby Akcji Sprzedawanych objetych zapisem i Ceny Maksymalnej, powiekszone o wszelkie optaty, prowizje i koszty podmiotu przyjmujacego zapis.
Zapis na Akcje Oferowane moze zosta¢ optacony wytgcznie ze srodkéw znajdujacych sie na rachunku papieréow wartosciowych inwestora, o ile na
rachunku pienieznym inwestora prowadzonym dla jego rachunku papieréw wartosciowych znajduje sie wystarczajgca ilos¢ srodkow niezablokowanych
na tym rachunku. W przypadku braku wystarczajgcych srodkéw na rachunku zapis Inwestora Detalicznego nie zostanie przyjety.

Platnos¢ za Akcje Sprzedawane musi by¢ dokonana w ztotych polskich (PLN) zgodnie z regulacjami danego cztonka Konsorcjum Detalicznego,
przyjmujacego zapis na Akcje Sprzedawane. Inwestorzy Detaliczni nie bedg ponosi¢ zadnych dodatkowych kosztéw ani podatkdw w zwigzku z ptatnoscig
za Akcje Sprzedawane, z wyjatkiem ewentualnych kosztéw zwigzanych z otwarciem i prowadzeniem rachunku papieréw wartosciowych (chyba ze
inwestor posiada juz taki rachunek) oraz wszelkich prowizji maklerskich naleznych zgodnie z odpowiednimi umowami lub regulaminami podmiotu
przyjmujacego zapis.

Sktadanie zapiséw i ptatnos¢ przez Inwestoréw Instytucjonalnych

Po zakonczeniu procedury budowy ksigegi popytu, Spétka i Gtéwny Akcjonariusz Sprzedajacy, po konsultacji z Globalnymi Koordynatorami oraz,
wytacznie w odniesieniu do Oferty Instytucjonalnej w Polsce, z Agentem Oferujacym, wybiorg Inwestoréw Instytucjonalnych, do ktérych zostanie wystane
zaproszenie do ztozenia zapisu na Akcje Oferowane przez Agenta Oferujacego w imieniu Wspotprowadzacych Ksiege Popytu i ktérzy beda uprawnieni
do nabycia Akcji Oferowanych w liczbie okreslonej w takim zaproszeniu oraz do dokonania ptatnosci za Akcje Oferowane po Cenie Ofertowej dla
Inwestoréw Instytucjonalnych na rachunek wskazany w takim zaproszeniu. Zapisy sktadane przez Inwestoréw Instytucjonalnych, ktérzy zostali zaproszeni
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do sktadania zapiséw na Akcje Oferowane, beda przyjmowane na warunkach okreslonych w zaproszeniu do sktadania zapiséw. Kazdy Inwestor
Instytucjonalny moze ztozy¢ jeden lub kilka zapiséw na taka liczbe Akcji Oferowanych, jaka zostata wskazana w skierowanym do niego zaproszeniu do
zapisu. Zapisy obejmujace facznie liczbe Akcji Oferowanych wiekszg niz wskazana w zaproszeniu beda traktowane jako zapisy na maksymalng liczbe
Akciji Oferowanych, jaka moze zosta¢ objeta zapisem ztozonym przez danego Inwestora Instytucjonalnego.

Inwestorzy Instytucjonalni sg zobowigzani do optacenia swoich zapiséw w terminie wskazanym w zaproszeniu do ztozenia zapiséw na Akcje Oferowane,
w polskich ztotych (PLN), za liczbe Akcji Oferowanych wskazang w zaproszeniu oraz zgodnie z instrukcjami wskazanymi w zaproszeniu do zlozenia
zapisu. Pfatnosci nalezy dokona¢ przelewem w polskich ztotych (PLN) na rachunek wskazany w zaproszeniu do ztozenia zapisu. Za date dokonania
ptatnosci uznaje sie date wptywu odpowiedniej kwoty pienieznej na wiasciwy rachunek.

Szczegoly dotyczace dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym

Przed Oferta nie istniat rynek publiczny dla Akcji i na dzien sporzadzenia niniejszego Prospektu Akcje nie sa notowane na zadnym rynku regulowanym
lub réwnowaznym. Na podstawie niniejszego Prospektu Spétka zamierza jednak ztozy¢ wniosek do GPW o dopuszczenie wszystkich wyemitowanych
Akcji do obrotu na rynku regulowanym w systemie notowan ciagtych. O dopuszczeniu i wprowadzeniu Akcji do obrotu na rynku regulowanym GPW
Spétka poinformuje rynek w formie raportu biezacego, ktéry bedzie dostepny do publicznej wiadomosci, w szczegdlnosci poprzez publikacje na stronie
internetowej Spoétki (www.zabkagroup.com), po otrzymaniu wymaganych uchwat Zarzagdu GPW zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz zgodnie
z odpowiednig praktyka rynkowg obowigzujaca w Luksemburgu i w Polsce.

Struktura akcjonariatu po Ofercie
Ponizsza tabela przedstawia przyblizong strukture akcjonariatu Spoétki bezposrednio po Rozliczeniu Oferty, przy zatozeniu, ze (i) Akcjonariusze
Sprzedajacy sprzedadzg wszystkie swoje Akcje Oferowane w ramach Oferty, (ii) Opcja Dodatkowego Przydziatu zostanie wykonana w catosci oraz (iii)
Cena Ofertowa dla Inwestoréw Indywidualnych oraz Cena Ofertowa dla Inwestoréw Instytucjonalnych beda réwne Cenie Maksymalne;j.
% Akcji w kapitale
zakladowym / % gtoséw na

Liczba Akcji wz
Heket Topco S.ar.l 408.230.595 40,82%
PG Investment Company 1113B S.ar.l. 126.419.189 12,64%
Pozostali akcjonariusze mniejszosciowi 120.350.216 12,04%
Akcje w wolnym obrocie (nabywcy Akcji Oferowanych) .........ccceceveercrnninenens 345.000.000 34,50%
tacznie 1.000.000.000 100,00%

Koszty Oferty

Spoétka szacuje, ze faczne koszty zwigzane z Ofertg, ktore zostang poniesione przez Spoétke, wyniosg od okoto 35 min PLN do 40 min PLN, na co skfada¢
sie bedg miedzy innymi: wynagrodzenia za ustugi prawne i inne ustugi doradcze, wynagrodzenia za ustugi ksiegowe, optaty poniesione w zwigzku
z dziataniami marketingowymi oraz optaty zwigzane z zatwierdzeniem niniejszego Prospektu i Dopuszczeniem na GPW, czy tez koszty i wydatki zwigzane
z organizacjg spotkan z inwestorami (spotkania early-look i edukacja inwestoréw), pilot fishing i roadshow.

Ani Akcjonariusze Sprzedajacy, ani Spdtka nie beda pobiera¢ zadnych optat od inwestoréw sktadajacych zapisy na Akcje Oferowane. Niemniej jednak
kwota wptacana przez inwestora sktadajgcego zapis na Akcje Oferowane moze zosta¢ powiekszona o ewentualng prowizje Firmy Inwestycyjnej
przyjmujacej zapis zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w takiej Firmie Inwestycyjne;.

Kim jest Oferujacy i/lub osoba wnioskujaca o dopuszczenie do obrotu?

W ramach Oferty Akcje Oferowane sg oferowane przez Akcjonariuszy Sprzedajacych. Informacje o Akcjonariuszach Sprzedajacych zostaty
przedstawione w sekcji A w podsekgciji ,,Dane identyfikacyjne i kontaktowe oferujgcych, w tym ich identyfikatory podmiotu prawnego (LEI)”. Informacije
na temat Spoiki jako podmiotu ubiegajgcego sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym (rynku gtéwnym) prowadzonym
przez GPW zostaty przedstawione w czesci B w podrozdziale "Kto jest emitentem papierow wartosciowych".

Dlaczego powstat ten Prospekt?

Powody Oferty

Kadra Zarzadzajaca jest zdania, ze notowanie Akcji na GPW wzmocni publiczny profil Grupy poprzez zwiekszenie uwagi i $wiadomosci marki wsréd
obecnych i potencjalnych partneréw handlowych oraz innych zainteresowanych stron. Kadra Zarzadzajgca oczekuje, ze Oferta stworzy nowg baze
dtugoterminowych akcjonariuszy Grupy, a takze zapewni ptynnosé obecnym i przysztym akcjonariuszom. Oferta zapewni Akcjonariuszom Sprzedajacym
mozliwos¢ czesciowej realizaciji ich inwestycji w Grupe. Ponadto Kadra Zarzadzajgca jest zdania, ze pierwsza oferta publiczna bedzie korzystna dla Grupy,
poniewaz zapewni Spoice dostep do polskich i miedzynarodowych rynkéw kapitatowych w przypadku pojawienia sie jakichkolwiek przyszlych potrzeb
kapitatowych, w tym w szczegodlnosci w zwigzku z finansowaniem potencjalnych transakgcji fuzji i przeje¢. Kadra Zarzadzajgca uwaza réwniez, ze
Dopuszczenie na GPW pomoze w motywowaniu Kadry Zarzadzajacej i pracownikow wyzszego szczebla, a takze wzmocni wizerunek Grupy jako
pracodawcy i umozliwi Kadrze Zarzadzajacej oferowanie takim osobom zachet kapitatowych powigzanych z notowanymi Akcjami, dostosowujgc w ten
sposob ich interesy do interesow akcjonariuszy. Spodtka nie otrzyma zadnych wptywdéw ze sprzedazy Akcji Oferowanych przez Akcjonariuszy
Sprzedajagcych. Akcjonariusze Sprzedajacy otrzymajg catos¢ wptywow ze sprzedazy Akcji Oferowanych.

Umowa o Gwarancje Oferty

W dniu 1 pazdziernika 2024 r. Spétka, Akcjonariusze Sprzedajgcy i Menedzerowie zawarli umowe o gwarancje oferty (ang. underwriting agreement)
("Umowa o Gwarancje Oferty"), na podstawie ktérej Menedzerowie zobowigzali sie indywidualnie, na podstawie i zgodnie z warunkami okreslonymi
w Umowie o Gwarancji Oferty, dotozy¢ nalezytych staran w celu pozyskania nabywcéw, dziatajagc w charakterze agenta kazdego z Akcjonariuszy
Sprzedajacych, lub, w przypadku ich braku, do samodzielnego nabycia (z wytaczeniem Banco Santander i Pekao Investment Banking), a Akcjonariusze
Sprzedajacy zobowigzali si¢ do sprzedazy, z zastrzezeniem okreslonych warunkdéw, na rzecz Menedzeréw (z wylgczeniem Banco Santander i Pekao
Investment Banking), tacznej liczby Akcji Sprzedawanych, ktére bedg sprzedawane w ramach Oferty (z wytgczeniem Akcji Sprzedawanych, ktére beda
sprzedawane Inwestorom Detalicznym), z uwzglednieniem zobowigzan gwarancyjnych oferty kazdego z Menedzeréw (z wytgczeniem Banco Santander
i Pekao Investment Banking) okreslonych w Umowie o Gwarancje Oferty, po Cenie Ofertowej dla Inwestoréw Instytucjonalnych, ktéra zostanie okreslona
w aneksie cenowym, ktére zostanie zawarte pomiedzy Spotka, Akcjonariuszami Sprzedajgcymi i Menedzerami w dniu 9 pazdziernika 2024 r. lub
w zblizonym terminie i ogtoszone przez Spétke w dniu 10 pazdziernika 2024 r. lub w zblizonym terminie.

Konflikt interesow

Czlonkowie Rady Dyrektorow, Istvan Széke i Krzysztof Krawczyk, petnig funkcje i zajmujg stanowiska kierownicze w niektérych podmiotach powigzanych
z Akcjonariuszem Sprzedajagcym | oraz Stephan Schéli jest Dyrektorem ds. Inwestycji (ang. Chief Investment Officer) oraz partnerem w Partners Group
AG, podmiocie powigzanym z Akcjonariuszem Sprzedajacym Il. W zwigzku z tym ich interesy w odniesieniu do Oferty i Dopuszczenia na GPW moga nie
by¢ zbiezne z interesami Spotki lub innych akcjonariuszy Spotki, co stanowi potencjalny konflikt intereséw. Ponadto niektorzy cztonkowie kadry
zarzadzajacej Grupy, w tym czionkowie Komitetu Zarzagdzajacego (ang. Management Committee), posiadaja (bezposrednio lub posrednio) Akcje Spotki
i zamierzajg sprzeda¢ czgs¢ tych Akcji w ramach Oferty za posrednictwem Amphibian. Ich prywatne interesy moga zatem nie zawsze by¢ zbiezne
z interesami pozostatych akcjonariuszy Spétki (w tym innych Akcjonariuszy Sprzedajacych) lub interesami Spotki.

Z zastrzezeniem powyzszego, zgodnie z informacjami dostepnymi Spéice, nie wystepujg zadne faktyczne ani potencjalne konflikty intereséw pomigdzy
obowigzkami cztonkéw Rady Dyrektoréw lub Komitetu Zarzadzajgcego wobec Spotki a ich prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami.




